RAPPORT D'INTELLIGENCE
STRATEGIQUE : LA CRISE SYSTEMIQUE
DE NOVEMBRE 2025 EN UKRAINE

1. Synthése Exécutive : La Convergence des Crises

En novembre 2025, |'Etat ukrainien fait face a une menace existentielle qui ne provient pas
uniquement du front de I'Est, mais de |'effondrement simultané de sa cohésion politique
interne et de ses alliances stratégiques. Ce rapport a pour objectif d'analyser en profondeur
la crise multiforme qui frappe I'administration du Président Volodymyr Zelensky, caractérisée
par un scandale de corruption massif au sein du secteur énergétique, une offensive judiciaire
ciblant le "premier cercle" présidentiel, et une pression géopolitique coercitive exercée par la
nouvelle administration américaine.

L'analyse des événements survenus au cours du dernier trimestre 2025 révéele une corrélation
directe entre les tentatives avortées de I'exécutif ukrainien de neutraliser les organes
anti-corruption en juillet 2025 et la vague actuelle de révélations dévastatrices. L'opération
"Midas", menée par le Bureau National Anti-Corruption (NABU), a mis au jour un systéeme
industriel de détournement de fonds au sein d'Energoatom, l'opérateur nucléaire national,
estimé a plus de 100 millions de dollars.” Ce scandale, loin d'étre un incident isolé, a provoqué
une hémorragie au sommet de |'Etat : arrestations spectaculaires impliquant des sommes
massives en liquide, fuite de ministres et de conseillers clés vers la Turquie et Israél, et mise en
cause directe du chef de cabinet présidentiel, Andriy Yermak.?

Parallelement, I'administration Trump exploite ces vulnérabilités internes pour accréditer la
thése de la "disparition” de I'aide américaine et forcer Kiev a accepter un plan de paix
réaliste.1 Ce rapport détaille la mécanique de cet effondrement, examine les preuves
matérielles des detournements, et analyse les conséquences stratégiques de cette "tempéte
parfaite" pour |'avenir de I'Ukraine.




2. Le Prélude Institutionnel : La Guerre pour le
Controdle de I'Anti-Corruption (Juillet - Octobre 2025)

Pour comprendre la violence de la purge actuelle, il est impératif de revenir sur la genése du
conflit entre la présidence et les institutions de contre-pouvoir. La crise de novembre 2025
trouve ses racines dans la rupture du contrat tacite entre le pouvoir politique et les organes
de surveillance soutenus par I'Occident.

2.1. L'Offensive Législative de Juillet 2025 (Loi 12414)

En juillet 2025, alors que I'attention internationale était focalisée sur la stagnation du front,
I'administration Zelensky a lancé une manceuvre politique audacieuse visant a reprendre le
contréle sur l'infrastructure anti-corruption du pays. Le 22 juillet 2025, le parlement ukrainien
(Verkhovna Rada) a adopté la loi n° 12414.°

Ce texte, officiellement présenté comme une réforme procédurale pour faciliter les enquétes
en temps de guerre, contenait des amendements cavaliers visant a subordonner le Bureau
National Anti-Corruption (NABU) et le Parquet Spécialisé Anti-Corruption (SAPO) a I'autorité
directe du Procureur Général.” Or, le poste de Procureur Général étant une nomination
politique contrélée par le bureau du président, cette réforme revenait de facto a supprimer
I'indépendance opérationnelle des enquéteurs.

Les objectifs stratégiques de cette loi étaient clairs :

e Verrouillage des enquétes sensibles : Protéger les membres du cercle rapproché
présidentiel (Kvartal 95) des investigations en cours concernant les contrats de défense
et d'énergie.

e Centralisation du pouvoir : Eliminer les derniers contre-pouvoirs institutionnels
capables de contester I'autorité de I'administration présidentielle en période de loi
martiale.®

2.2. La "Révolution de Carton" et le Retour de Baton

La réaction de la sociéteé civile et des partenaires internationaux a été immediate et virulente.
Pour la premiére fois depuis I'invasion massive de 2022, des manifestations ont éclaté dans



les rues de Kiev. Ce mouvement, surnomme la "Révolution de Carton" en référence aux
pancartes improvisées brandies par les manifestants, a rassemblé une coalition hétéroclite de
militants anti-corruption, de vétérans et de jeunes urbains.®

Les slogans scandes, tels que "Touche pas au NABU" et "Honte", ont marqué une rupture
psychologique : I'union sacrée autour du président de guerre s'est fissurée face a la
perception d'une trahison interne.’ Sous la pression conjointe de la rue et des avertissements
explicites de I'Union Européenne et du G7, qui ont menacé de suspendre |'aide financiére, le
président Zelensky a été contraint de reculer et de restaurer partiellement les prérogatives
des agences.’

L'Analyse Stratégique : Ce recul a été percu par les enquéteurs du NABU non pas comme
une tréve, mais comme un signal d'alarme. Comprenant que leur existence méme était
menacée par |'exécutif, les agences anti-corruption ont accéléré leurs dossiers les plus
explosifs. L'opération "Midas", qui allait éclater en novembre, doit étre lue comme une riposte
institutionnelle préventive : frapper le coeur du pouvoir avant que le pouvoir ne les démantele
définitivement.

3. Anatomie du Scandale "Midas" : Le Pillage
d'Energoatom

L'affaire "Midas" représente le coeur du réacteur de la crise actuelle. Il ne s'agit pas d'une
simple affaire de pots-de-vin, mais d'une capture systémique de I'opérateur nucléaire
national, Energoatom, transformé en guichet automatique pour une élite politique aux abois.

3.1. La Mécanique du Détournement : Le Systéme de "Péage”

Energoatom, qui exploite les centrales nucléaires fournissant plus de 50 % de I'électricité du
pays, gere des budgets colossaux pour la maintenance, la sécurité et la construction de
fortifications contre les frappes russes.” L'enquéte du NABU, étayée par plus de 1000 heures
d'écoutes téléphoniques ("wiretaps") et une surveillance physique de quinze mois, a mis au
jour un mécanisme de prédation d'une simplicité brutale.?

Le Modéle Economique de la Corruption :

1. L'Accréditation Conditionnelle : Pour étre éligible aux appels d'offres d'Energoatom, les



fournisseurs devaient obtenir I'aval d'un "back-office" officieux piloté par des proches de
la présidence."

2. La Dime (Kickback) : Une rétrocommission fixée entre 10 % et 15 % de la valeur totale
du contrat était exigée. Ce pourcentage était non négociable et intégré en amont dans
les prix facturés a |'Etat, gonflant artificiellement les colits de la défense nationale.”

3. Le Blocage des Paiements : Les entreprises récalcitrantes voyaient leurs paiements
légitimes bloqués indéfiniment par la direction financiére d'Energoatom, sous des
prétextes administratifs fallacieux, jusqu'a ce qu'elles cédent au chantage."

Volume Financier :

Les enquéteurs estiment que ce schéma a permis de détourner au moins 100 millions de
dollars (environ 95 millions d'euros) sur une période de 18 mois.1 Ces fonds étaient destinés a
des projets critiques, notamment la construction de domes de protection en béton pour les
réacteurs nucléaires et I'achat de systéemes de défense anti-aérienne.13 Le détournement de
ces fonds spécifiques constitue, selon les termes de I'accusation, une "trahison directe" ayant
affaibli la résilience énergétique du pays face a I'hiver 2025.14

3.2. LEsthétique de la Corruption : Valises, Cash et Codes

Contrairement a la corruption sophistiquée utilisant des sociétés écrans offshore et des
crypto-monnaies, l'opération "Midas" se caractérise par un retour a des méthodes archaiques
("old-school"), témoignant d'un sentiment d'impunité totale ou d'une urgence panique a
accumuler des liquidités.

e La Logistique du Cash : Les enquéteurs ont documenté, photos et vidéos a I'appui, le
transport physique de sommes massives en argent liquide a travers le quartier
gouvernemental de Kiev (Pechersk). Des intermédiaires, souvent des chauffeurs ou des
membres de la famille des officiels, ont été observés transportant des sacs de sport et
des valises remplis de dollars et de hryvnias."

e L'Incident de la "Femme au Coffre" : Un épisode particulierement accablant, relayé par
les médias ukrainiens et internationaux, implique I'épouse d'un des complices principaux.
Elle a été interceptee par les agents du NABU alors qu'elle récupérait une "brique" de
dollars dissimulée dans le coffre de sa voiture personnelle, transformant une opération
de blanchiment en une scéne de flagrant délit incontestable.”

e Les Noms de Code : L'organisation utilisait une nomenclature codée pour désigner les
bénéficiaires ultimes lors des conversations téléphoniques, rappelant les pratiques
mafieuses :

o “Karlson" : Désignant Timur Mindich, l'organisateur présumé."

o "Professor" : Désignant Herman Halushchenko, le Ministre de la Justice
(ex-Energie)."

o "Sugarman" (L'homme au sucre) : Désignant Oleksandr Tsukerman, un financier du



réseau.”

o "Che Guevara" : Désignant Oleksiy Chernyshov, ex-Vice-Premier Ministre."”

4. La Chute des "Intouchables” : Biographies et
Implication du Cercle Présidentiel

La gravité du scandale "Midas" réside moins dans les montants détournés que dans la qualité
des personnes impliquées. L'enquéte a brisé le cordon sanitaire qui protégeait jusqu'alors les
amis d'enfance et les partenaires d'affaires du Président Zelensky.

4.1. Timur Mindich : LAmi de Trente Ans ("Karlson")

Timur Mindich est la figure centrale du dossier. Homme d'affaires et producteur de cinéma, il
est le co-fondateur de la société de production Kvartal 95, I'entreprise qui a lancé la carriéere
artistique de Volodymyr Zelensky et servi de plateforme de lancement 4 son parti politique.

e Role: Il est accusé d'étre le "cerveau" (mastermind) de I'opération, utilisant sa proximité
personnelle avec le président pour donner des instructions aux dirigeants d'Energoatom
et aux ministres.*

e La Preuve du Train de Vie : Les enquéteurs ont perquisitionné son appartement de luxe
dans le centre de Kiev, découvrant des liasses de billets abandonnées dans |a
précipitation et, détail qui a enflammé l'opinion publique, des installations sanitaires en or
(notamment des toilettes), symbole caricatural de la corruption post-soviétique.™

4.2. Andriy Yermak : Le Vice-Roi dans la Tourmente

Andriy Yermak, Chef de Cabinet de la présidence, est souvent décrit comme le deuxieme
homme le plus puissant d'Ukraine, voire le dirigeant de facto pour les questions intérieures et
diplomatiques.®

e L'Implication : Bien que Yermak n'ait pas été formellement inculpé au moment des
premiéres révélations, son nom (ou son code présumé "Ali Baba") apparait dans les
transcriptions des écoutes. Il est soupgonné d'avoir assuré la couverture politique



("Krysha") du réseau au plus haut niveau de I'Etat.’

La Perquisition Historique : Le 28 novembre 2025, un éveénement sans précédent s'est
produit : une unité d'élite du NABU a perquisitionné les bureaux de I'Administration
Présidentielle et le domicile personnel de Yermak.® Cette action marque la fin de
I'immunité de facto dont jouissait le chef de cabinet et signale que la protection
présidentielle n'est plus absolue. Inculpé, le “vice roi” a démissionné.

4.3. Le Trio Ministériel : Halushchenko, Hrynchuk, Chernyshov

Le rapport identifie trois figures gouvernementales de premier plan directement
compromises, dont deux ont occupé le poste strategique de Ministre de I'Energie.

Herman Halushchenko (“Professor") : Ministre de I'Energie jusqu'en 2025, puis Ministre
de la Justice. Il est accusé d'avoir structuré le systeme de rétrocommissions au sein du
ministére. Il a été limogé en novembre 2025."

Svitlana Hrynchuk : Successeure et protégée d'Halushchenko au Ministére de I'Energie.
Elle est accusée d'avoir perpétué le systéme. Elle a été limogée et a pris la fuite."
Oleksiy Chernyshov ("Che Guevara") : Ancien PDG de Naftogaz et Vice-Premier
Ministre. Il a été arrété et placé en détention provisoire avec une caution fixée a 1,2 million
de dollars."

5. La Grande Evasion : Fuites vers la Turquie et Israél

La révélation imminente des mandats d'arrét a déclencheé une vague de panique au sein de
I'elite dirigeante, provoquant un exode precipité qui rappelle les dernieres heures du réegime
lanoukovytch en 2014. Trois ministres ou figures équivalentes sont spécifiquement cités
comme ayant fui la justice ukrainienne.

5.1. La Filiere Israélienne : Le Cas Mindich

Timur Mindich a réussi a quitter le territoire ukrainien quelques heures seulement avant
I'arrivée des forces spéciales du NABU a son domicile.

Le Modus Operandi : Disposant de la double nationalité ukrainienne et israélienne,



Mindich a utilisé son passeport israélien pour franchir la frontiére (probablement via la
Pologne ou la Moldavie) avant de s'envoler pour Tel Aviv."

L'Impasse Juridique : Sa présence en Israél complique considérablement les efforts
d'extradition, Israél n'extradant généralement pas ses propres citoyens. Cette fuite est
percue a Kiev comme un aveu de culpabilité flagrant.”

5.2. La Filiére Turque : Refuge et Transit

La Turquie est devenue la seconde destination privilégiée pour les officiels en fuite, servant a
la fois de refuge temporaire et de hub logistique pour la mise a I'abri des capitaux.

Svitlana Hrynchuk : Des rapports parlementaires, notamment ceux relayés par la
députée Maryana Bezuhla, confirment que I'ex-Ministre de I'Energie Svitlana Hrynchuk a
“fui le pays" immédiatement aprés sa démission forcée."” Bien que sa localisation exacte
fluctue, la Turquie est citée comme point de chute probable ou de transit, en cohérence
avec les mouvements observés d'autres oligarques.®°

Le Contexte Diplomatique : Il est notable que le Président Zelensky lui-méme s'est
rendu en Turquie en novembre 2025, officiellement pour des pourparlers diplomatiques,
mais dans un climat de suspicion genéralisée ou les mouvements de son entourage sont
scrutés.”® La présence de hauts fonctionnaires ukrainiens "en exil" sur le sol turc crée une
situation diplomatique complexe pour Ankara, qui joue le role de médiateur.

5.3. Les "Valises" Interceptées

Pour ceux qui n'ont pas réussi a fuir, la chute a été brutale.

Vasyl Lozinskyi : Bien que son cas remonte au début des scandales, il reste I'archétype
cité dans la presse actuelle : arrété avec 400 000 dollars en espéces destinés a l'achat
de générateurs.”

Arrestations Récentes : Dans le cadre de I'opération Midas, cing suspects ont été
détenus, dont des directeurs financiers d'Energoatom, interceptés alors qu'ils tentaient
de déplacer des fonds liquides ou de détruire des preuves physiques.?

6. Le Levier Américain : Lutilisation de ce scandale par



I'Administration Trump

L'élément qui transforme cette crise judiciaire interne en désastre géopolitique est ['utilisation
que I'administration américaine est tentée d’en faire. Donald Trump et son Secrétaire d'Etat
Marco Rubio présentent le scandale "Midas" comme la preuve ultime validant leur scepticisme
historique vis-a-vis de |'aide a I'Ukraine.

6.1. LAccusation des "Fonds Disparus”

L'administration américaine a lancé une offensive rhétorique majeure accusant Kiev d‘avoir
"fait disparaitre" des sommes considérables transférées depuis Washington.

La Confusion Volontaire : Il est crucial de distinguer la réalité technique de la narration
politique. Les audits des Inspecteurs Généraux US (DOD OIG, USAID OIG) n'ont pas
trouvé de preuves de détournement massif d'armes américaines®® , méme si les
observateurs ont fait état de certaines de ces armes proposées sur le darkweb.
Cependant, les fonds de "Soutien Budgétaire Direct" (Direct Budget Support), qui paient
les salaires des fonctionnaires et soutiennent le budget de I'Etat ukrainien, sont au coeur
de la polémique.?

L'Argumentaire Républicain : En détournant 100 millions de dollars d'Energoatom
(argent public ukrainien), I'administration Zelensky donne des munitions aux Républicains
qui arguent que l'argent est fongible : si I'Ukraine vole son propre argent tout en
demandant aux contribuables américains de payer ses salaires, alors I'aide américaine
subventionne indirectement la corruption.™

Depuis 2022, les Etats-Unis ont versé environ 30,2 milliards de dollars spécifiquement en
soutien budgétaire direct.

Cela représente une moyenne d'environ 1,1 milliard de dollars par mois si I'on lisse sur la
période, bien que les versements soient irréguliers (par tranches).

La Menace de I'Audit Total : Or il semble que I'usage de ces fonds et les procédures de
contréles initiées lors de la mise en place de ce fonds par I'administration Biden soient
largement corrompus. Dés lors, Washington menace de geler toute nouvelle tranche
d'aide tant qu'un audit forensique complet, mené par des firmes américaines, n'aura pas
fait la lumiére sur la destination finale des fonds transférés depuis 2022."

Une telle procédure paralyserait totalement le fonctionnement de I'Etat ukrainien qui ne vit
que sous perfusion.



6.2. Le Plan de Paix (Les 28 Points)

La corruption endémique de |I'Ukraine jusqu’a maintenant occultée mais aujourd’hui révélée
par ce scandale est bien évidemment utilisée comme un levier de coercition diplomatique
pour forcer I'Ukraine a accepter le "Plan de Paix Trump".

e Le Plan: Ce plan, souvent décrit comme contenant 28 points, exige de |'Ukraine des
concessions territoriales (gel du front actuel), une neutralité garantie (pas d'OTAN), et
une démilitarisation partielle.’

e La Stratégie du "Lame Duck" : Affaibli par le scandale, laché par une partie de son
opinion publique et trahi par ses proches, Zelensky se retrouve dans une position de
faiblesse historique. Il ne dispose plus du capital moral nécessaire pour rejeter les
exigences ameéricaines. L'équation posée par Washington est simple : accepter le plan de
paix ou faire face a un arrét total des financements et a une exposition publique encore
plus humiliante des dossiers de corruption détenus par les services de renseignement
américains.”’

7. Implications Stratégiques et Risque d'Effondrement

7.1. La Rupture du Contrat Social de Guerre

La population ukrainienne, qui endure des coupures d'électricité constantes et la mobilisation
militaire, réagit avec fureur a ces révélations. Le fait que I'argent volé était destiné a protéger
les centrales nucléaires (et donc a garantir le chauffage et la lumiére) est pergu comme une
trahison impardonnable.”™ La cote de popularité de Zelensky a chuté en dessous de 20 %, un
niveau critique qui menace la stabilité du front intérieur.?’

7.2. L'lsolement Diplomatique

La fuite des ministres vers la Turquie et Israél et les images de valises de cash détruisent le
narratif de "I'Ukraine héroique" soigneusement construit depuis 2022. Les partenaires
européens, bien que plus discrets que les Américains, peinent a justifier aupres de leurs



propres électorats le maintien d'une aide financiére massive a un gouvernement totalement
gangrené.?®

L'Union Européenne risque d’ailleurs d’avoir trés bientét a se justifier au regard de sa
population. Les rapports des commissions du parlement européen sur la corruption en Ukraine
qui avaient conclu, début 2022, a une incompatibilité avec les normes nécessaires a 'examen
d’'une candidature d’adhésion et a la totale inefficacité des recommandations et des sommes
allouées a la lutte contre la corruption par Bruxelles étant en train de ressortir de la part de
plusieurs partis et pays de 'UE.

7.3. Scénarios Futurs

e Sceénario de la Purge : Zelensky pourrait tenter de sauver sa présidence en sacrifiant
totalement son entourage, y compris Andriy Yermak, et en laissant le NABU arréter les
fugitifs. Cela nécessiterait une rupture politique majeure et risquerait de le laisser isolé.

e Scénario de la Capitulation : Sous la pression combinée de la rue, des scandales et de
Washington, le gouvernement ukrainien pourrait étre contraint d'accepter le plan de paix
américain avant la fin de I'année 2025, utilisant I'arrét des combats comme seul moyen
de stopper I'hémorragie politique interne.’

e Scénario de la démission: La Iégalité et la |égitimité de Zelensky sont contestées par
Moscou qui estime que celui ci ayant prolongé sous mandat sans vote populaire au dela de
sa durée légale n’est de facto plus Président. La Constitution ukrainienne prévoyant
initialement que dans ce cas de figure, la personne détentrice lIégale du pouvoir exécutif
est le Président de la Rada. Pour se maintenir avec une apparente 1égalité, Zelensky fait
voter tous les 90 jours I’ extension de la loi martiale et argue de l'article 108 de la
Constitution qui précise que I'ancien Président reste en fonction jusqu’a la prise de fonction
du nouveau. Cette interprétation fait I'unanimité du corps politique ukrainien.

La remise en cause de la légalité du mandat de Zelensky est difficile de la part de ceux qui
I'ont toujours soutenu, y compris a coups de milliards de dollars. Par contre, sa démission

pour faits de corruption permettrait de lever un obstacle a la signature d’'un accord de paix
avec la Russie, sans paraitre étre une concession aux Russes.

8. Conclusion

La crise de novembre 2025 en Ukraine n'est pas une simple succession de faits divers, mais
I'aboutissement d'une érosion institutionnelle accélérée par |'usure de la guerre. Le scandale
"Midas" a agi comme un révélateur brutal : en tentant de museler le NABU en juillet,
I'administration présidentielle a enclenché une réaction en chaine qui a fini par exposer ses



propres turpitudes.

Les éléments clés demandés par I'analyse confirment une situation critique :

1.

L'accusation américaine de fonds disparus est devenue I'arme diplomatique principale

de I'administration Trump.

Les valises de cash et les méthodes archaiques de corruption ont été documentées
matériellement.

La fuite des ministres et associés (Mindich en Israél, Hrynchuk et d'autres
potentiellement via la Turquie) est avérée et symbolise la débandade de I'élite.

Andriy Yermak, le pilier du régime, est désormais directement ciblé, laissant le président

Zelensky plus vulnérable que jamais.

L'Ukraine se trouve ainsi a la croisée des chemins : soit elle parvient a s'auto-nettoyer au prix
d'une crise politique majeure en pleine guerre, soit elle succombe a la pression externe et
interne, ce qui pourrait sceller le sort du conflit avec la Russie dans des conditions
défavorables.

Fin du rapport d'analyse.
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